Unternehmensgrindung -
Chancen und Risiken

Aus welchen Griinden wagt heute jemand den Schritt in die Selbststindigkeit?
Waren schon immer Dinge, wie guter Verdienst und hohes Ansehen wichtig, be-
stimmen aktuell eher Themen wie Selbstverwirklichung und Streben nach
Unabhdngigkeit sowie der Ausweg aus einem unbefriedigenden Angestelltenver-
hdltnis die Motivation fiir eine Selbststdndigkeit. Nicht selten wird eine
Griindung auch als letzter Ausweg aus der Arbeitslosigkeit gesehen, da im Prinzip
jeder ohne groBBen Aufwand ein Gewerbe anmelden kann. Aufgabe und Kunst ist
es aber, die Griindung zu einer tragfdhigen Existenz auf- und auszubauen und
sich langfristig erfolgreich im Markt zu behaupten.

Jeder Griinder hat aus seiner Person-
lichkeit und seinen Fiahigkeiten heraus ganz
individuelle Visionen und Vorstellungen
von der eigenen Firma - weit ab von den
sogenannten ,hard facts* des tatsdchlichen
Unternehmertums. Erst durch die Zusam-
menfiihrung von diesen Vorstellungen und
praktischer Griindungsplanung kann ein
nachhaltiger Erfolg erreicht werden. Kurz
gefasst: Ohne Vision kein Erfolg bei der
Planung und ohne Planung ohnehin kein
Erfolg.

Vielfach werden die Anfangsschwie-
rigkeiten einer Griindung, wie finanzielle
Risiken, mangelndes Kundeninteresse,
Fehleinschitzung des Marktes, der hohe
Zeiteinsatz und das - zumindest zu Beginn
- mitunter geringe und unregelméBige Ein-
kommen, unterschéatzt. Daher sollte sich je-
der Griinder sehr intensiv mit den oben ge-
nannten Punkten und mit der Frage be-
schiftigen: ,Bin ich tatsédchlich eine Unter-
nehmerpersonlichkeit?* Biss und Durchhal-
tevermogen, auch und gerade in schwieri-
gen Situationen, verbunden mit Willens-
stirke und einer stabilen physischen und
psychischen Gesundheit sind unabdingbar
fiir jeden Unternehmer. Nicht zuletzt gehort
dazu auch eine Versicherung des Riickhal-
tes in der Familie und im sozialen Umfeld.

Der Erfolg einer Griindung ist untrenn-
bar verbunden mit dem ,Uberleben® der
Anlaufphase. So zeigt die Insolvenzstatistik
2008, dass rund ein Siebtel aller Insolven-
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zen Unternehmen mit weniger als 20
Mitarbeitern betreffen. Nach Studien der
Creditreform und auch der Euler Hermes,
stuften rund 71 Prozent der Insolvenzver-
walter als wichtigste Insolvenzursache Ma-
nagementfehler in den betroffenen Unter-
nehmen ein. Fehlendes Controlling (79
Prozent) und Finanzierungsliicken (76
Prozent) sowie unzureichendes Debitoren-
management (64 Prozent) bilden dabei die
Schwachstellenschwerpunkte.

Das macht deutlich, dass viele ,junge*
Unternehmen nur iiberleben kénnen, wenn
die ,Hausaufgaben“ gemacht werden, wie
eben eine sorgfiltige Planung und Vor-
bereitung, Ziele gesteckt werden und nach-
haltig strategisch {iberlegt wird, wie diese
auch erreicht und umgesetzt werden kon-
nen. Eine laufende, konsequente und kriti-
sche Auseinandersetzung mit den betriebs-
wirtschaftlichen Zahlen fiihrt zu aktivem
AGIEREN, statt nur auf externe Anfor-
derungen zu reagieren. Dies zieht sich von
der Marktausrichtung tiber die finanzielle
Ausstattung und Liquiditatssteuerung bis
hin zur stdndigen Kontrolle der Organisa-

tion und der Kostenstrukturen. Griindern
mangelt es jedoch héaufig bei den eben
genannten Punkten auch an der nétigen
Selbstdisziplin, sei es aus der Priorita-
tensetzung auf das Tagesgeschift oder aus
einer technischen Ausrichtung heraus. In-
soweit gehoren die betriebswirtschaftlichen
Themen oft eher zu den ungeliebten unter-
nehmerischen Aufgaben. Eine gute Bera-
tung durch einen externen Coach, sei es
tiber die verschiedenen Kammern, Ver-
einigungen und Einrichtungen wie zum
Beispiel die Industrie- und Handelskammer,
die Wirtschaftsjunioren, Steuerberater, be-
freundete Unternehmer oder Unterneh-
mensberater, hat sich in der Praxis als hilf-
reich erwiesen. Dieser Berater sieht das Un-
ternehmen und dessen Situation objektiver,
sodass einerseits Schwachstellen schneller
erkannt werden und andererseits der Blick
fir notwendige MaBnahmen gescharft
wird.

So wird dem Griinder geholfen, nach-
haltig erfolgreich zu sein und nicht zuletzt
lange Freude und Motivation an der
Selbststiandigkeit zu haben. Denn das Er-
reichen der eingangs erwihnten Ziele ist
die groBe Chance und lohnt auf jeden Fall,
einen berdurchschnittlich hohen Einsatz
zu bringen und allen etwaigen Widrig-
keiten zum Trotz die gesetzten Visionen
nicht aus dem Auge zu verlieren und kon-
sequent an der Umsetzung zu arbeiten.
Sehr treffend brachte dies bereits der romi-
sche Philosoph Seneca auf den Punkt: ,Wer
den Hafen nicht kennt, in den er segeln
will, fiir den ist kein Wind ein glinstiger.”

Dazu gehort es natiirlich auch, regel-
maiBig Visionen, Ziele, Ausrichtungen und
die entsprechenden MaBnahmen auf den
Priifstand zu stellen und sie mit der heuti-
gen und auch der zu erwartenden Markt-,
Kunden-, und Wettbewerbsituation abzu-
gleichen und gegebenenfalls auch anzupas-
sen.
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