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_ THEMENSCHWERPUNKT: UNTERNEHMENSFORDERUNG UND -SICHERUNG

Unternehmenssicherung mit Krisenvorsorge:
Planung, Information und Kommunikation

Die globale Wirtschafts- und
Finanzkrise hinterldsst ihre
Spuren und verdeutlicht, dass
die Krisenvorsorge bei einer
nachhaltigen Unternehmens-
sicherung einen immer gréBeren
Stellenwert einnimmt - und
dies nicht nur, wenn es um
Finanzierungsangelegenheiten
geht. Es ist immer mehr das
Gebot der Stunde, Unerwartetes
zu erwarten und zu managen.
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Themen erkennen, Information heschaffen &
Trends becbachten

Wirkungszusammenhénge verstehen und
fiir das eigene Unternehmen bewerten

Lisungen entwickeln, auswiéhlen und handeln

Wirkung der Mafnahmen beobachten und
aus Ergebnissen lemen

m auch fit" fir den zukiinftigen Un- Controlling und externer Kommunikation,
U ternehmenserfolg zu sein, ist eine insbesondere zu Kreditgebern, zu unterschei-
fundierte Krisenfritherkennung anhand von den.
Analysen durchzuflihren und fesigestellte
Schwachstellen sind mit gezielten MaBnah-
men zu beseitigen. Dabei entstehen Krisen in

Interne Krisenvorsorge

aller Regel iiber einen l&ngeren Zeitraum -
sie lassen sich sehr oft schon bis zu drei Jahre
vor einem Ergebniseinbruch erkennen.

Eine Krisenvorsorge besteht aus verschiede-
nen Bausteinen. Sa ist zwischen internem
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"Geschaftsplanung — Gefragt ist Zukunftsmanagement

Die natiirliche Grenze der Frilherkennung von Krisen Ist die UNVORHERSAGBARKEIT der Zukunft.

Ziel- Planbilanz Finanzplan
planung Plan-G+V Liquiditdtsplan
Strategie- Rechnungswesen Vertriebs- und
planung 1| Controlling . | Umsatz-
1l | Transparenz bel =
Leismpng und Kosten £) '{g‘ Planung
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MaBnahmenplanung Abweichungs- Profitabilititsanalyse
Aktivitsten- GV analysen et
liste P sou.on Nachkalkulation

Es werden immer hohere Anspriiche an die Aussagekraft und
Vertrauenswiirdigkeit der Unternehmerberichterstattung gestellt.
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Der Unternehmer muss — mehr denn je - je-
derzeit den Uberblick tiber die aktuelle Un-
ternehmenssituation haben. Dies fingt bei
den Umsatz- und Ertrags{kenn)zahlen an
und hért bei den Kenntnis tiber offene Ver-
bindlichkeiten und Forderungen noch lange
hicht auf.

Zur Vermeidung einer Krise bildet die grund-
sdtzliche Strategie — im Sinne der Ausrich-
tung des Unternehmens - einen Kernpunkt.
Darin ist schriftlich zu fixieren, welche Ziele
das Unternehmen in 1,5 und auch in zehn
Jahren erreichen will. Unternehmen kinnen
nur dberleben, wenn die ,Hausaufgaben”
gemacht werden - wie eben eine sorgfal-
tige Planung. Ziele sind zu stecken und es
ist nachhaltig strategisch zu Uberlegen, wie
diese auch erreicht und umgesetzt werden
kénnen.

Sehr treffend brachte dies bereits der rémi-
sche Philosoph Seneca auf den Punkt: \Wer
den Hafen nicht kennt, in den er segeln will,
fiir den ist kein Wind ein glnstiger." Erst mit
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Zunehmender Ergebnisver- Verun-
Wettbawerb schlechterung sicherung
Umsatz- Liquiditiits- Frustration
riickgénge engpidsse
Erhéhte
Preiskampf Fluktuaton
Sinkende
Zahlungs-
moral der
Kunden

vermehrte Zahlungs- Zahlungs-
Scheck- und ternline termine
Wechsel- werden werden nicht
zahlung itberzogen gehalten
KK-Linie Verun- Vereinbarte
ausgeschipft sicherung Stundungen
oder werden nicht
itherzogen Reduzierung eingehalten
der Kradit-
Steigender Limits durch Zwangsvoll-
Informations- Lieferanten streckungs-
Bedarf der maBnahmen
Banken u. Lieferungs- sind
Kreditver- Verztge- angekiindigt
sicherer rungen und
—stopps
Vorauskasse

diesem Uberblick kann ein detaillierter Busi-
nessplan erstelit werden, der die Basis fur ein
nachhaltiges Controlling bildet.

Sowohl Planung als auch Controlling knnen
mit géngigen Hilfsmitteln, zum Beispiel iber
Excel-Sheets, gestaltet werden. Das regelm-
Bige interne Reporting beziehungsweise Teile
davon kénnen dann auch fiir die externe
Kommunikation zum Beispiel fiir Banken ein-
gesetzt werden.

Oben finden Sie Beispiele fiir Frihwarnindi-
katoren.

Externe Kommunikation
fur Kreditgeber

Fur ein optimales Ergebnis ist das Verstindnis
der Grundlagen des Bankverhaltens elemen-
tar. Bestimmt wird es maBgeblich durch die

(Basel Il ist im Vorlaufl), welche eine zen-
trale Bedeutung bei Kreditentscheidungen
und der Behandlung des Unternehmens in
der laufenden Betreuung haben. Sie spie-
geln sich in den internen Kontrollsystemen
der Banken wider, insbesondere in der klaren
funktionellen Trennung der Bereiche ,Markt"
(z. B. Firmenkundenberater) und der Markt-
nachfolge" (z. B. RisikafControllingabteilung
der Bank). Kredite werden nur dann VErge-
ben, wenn beide Bereiche ihre Zustimmung
geben. Hier ist es entscheidend zu wissen,
dass die ,Marktfolge" oft nur aufgrund einer
Aktenlage entscheidet. Damit ist ein nach-
vollziehbares und vor allem unaufgefordert
abzugebendes regelmaBiges Reporting iiber
wichtige Unternehmensentwicklungen unab-
dingbar. Neben den Hardfacts, wie zeitnahe(l)
betriebswirtschaftliche Auswertungen und

iiber relevante Sonderfaktoren wie Risiken

- natiirlich mit Darstellung, wie diesen ent-
gegengewirkt wird - und Chancen und wie

diese genutzt werden sollten. Ein offensiver
Umgang mit absehbaren Kontoliberziehun-
gen sollte ebenfalls stattfinden - der Banker
sollte keinesfalls , bdse Uberraschungen" er-
leben.

Praktische Hilfe

Eine gute Beratung durch einen externen
Coach, sei es Uber die verschiedenen Kam-
mern, Vereinigungen und Einrichtungen wie
etwa die IHK, die Wirtschaftsjunioren, Stey-
er- oder Unternehmensberater, hat sich in
der Praxis oft als hilfreich erwiesen. Dieser
sicht das Unternehmen und dessen Situation
objektiver, sodass einerseits Schwachstellen
schneller erkannt werden und andererseits
der Blick fir notwendige MaBnahmen ge-
schérft wird.

German Drechsler

German Drechsler ist seit 1994
geschéftsfithrender Gesellschafter
der THINK Unternehmensentwick-
lungs GmbH (Mitglied im BDU)
und Kopf der an vier Standorten
vertretenen THINK-Gruppe mit
Spezialisierung auf KMU. Er war
2006 Bundesvorsitzender der
Wirtschaftsjunioren Deutschland”
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